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Osszefoglalé

A) Vezetoi osszegzés

1. Tevékenységi osszefoglalo
A BFVK Zrt. a 2019. évi Uzleti tervét a Budapest Févaros 2019. évi koltségvetésében
elfogadott kompenzacio figyelembevételével allitotta 6ssze. A BALNA Budapest
Kulturdlis és Kereskedelmi Kozpont értékesitésének tarsasagra gyakorolt hatasat a terv
készitésekor figyelembe vettik Az értékesitést kovetd birtokbaadas idépontja
2019.06.30., ezért iizleti terviinkben mind a koltségeket, mind a bevételeket 2019. év

elso fél évére terveztiik.

A BFVK Zrt. f6 tevékenysége a Budapest Févaros Onkorményzatival kotott
kozszolgaltatasi szerzddés alapjan Fovarosi tulajdont ingatlanok {izemeltetése,
bérbeadasa és értékesitése. A 2019. évi bérbeadasi bevételi terv ingatlanok
bérbeadasabdl 0sszesen 855 958 E Ft Osszegli bevételt tartalmaz. Ezen beliil a nem
lakascélu helységek hasznositasabél szarmazik 693 816 E Ft és a BALNA Budapest
Kulturélis és Kereskedelmi Kézpont bérbeadasabol, alkalmi célu hasznositasabol és a

parkol6 tizemeltetésébdl dsszesen 162 143 E Ft.

A 2019. évi ingatlanértékesitési terviinkben netto 3 245 300 E Ft becsiilt értékii ingatlant

értékesitését iranyoztuk elo.

Az ingatlanok bérbeaddsabol és értékesitésébdl szarmazo bevétel a Fovarosi

Onkormanyzatot illeti, azok kényveinkben nem jelennek meg.

Részletes bérbeadasi és az értékesitési terviinket a BFVK Zrt. 2019. évi Eves

Kozszolgaltatasi Szerzodése részeként hagyja jova a Fovarosi Kozgytilés.
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A BFVK Zrt. 2019. évi tervezett eredménye, bevételei és raforditasai:

Adatok E
Ft-ban

Index
2019.évi
Niegneveads 2018. évi | 2018. évi | 2019. évi terv/ -
terv tény terv 2018.évi

terv

%

Kozszolgaltatas adozasi elétti eredménye 31942 29277  37237| 116,6%
Sajat tevékenység adozas elotti eredménye 8 301 12 541 15931] 191,9%
BFVK Zrt. ad6zas el6tti eredménye 40 243 41 818 531681 132:1%
Kozszolgaltatasbol szarmazo bevételek 2974 895| 2486 802| 2914 504 98,0%
Megvaldsitasi Megallapodasbol szarmazo bevételek 784 594 355 837 923 606| 117,7%
Sajat tevékenységbol szarmazo bevételek 208 529 210 038 192 509 92,3%
BFVK Zrt. 6sszes bevétele 3968018| 3052677| 4030619| 101,6%
Kozszolgaltatas raforditasai 2942953 | 2457525| 2877267 97,8%
Megvaldsitasi Megallapodas raforditasai 784 594 355 837 923 606| 117,7%
Sajat tevékenység raforditasai 200 228 197 497 176 578 88,2%
BFVK Zrt. 6sszes raforditasa * 8927745 "3.010.859178.977451 ) 101 3%

* A raforditasok a kozszolgaltatasi szerzodésben eldirtak szerint tartalmazzak az egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok

kiilonbozetét

a) A Tarsasag tevékenységeinek eredménye

A kozszolgaltatasi tevékenységbOl szarmazo addzas elotti eredmény a Tarsasag

Ko6zszolgaltatasi Keretszerzodésében meghatarozott képlet alapjan szamitott észszer(

nyereséget tartalmazza. Az eredmény valtozasat a koézszolgaltatasi tevékenység

aranyanak novekedése okozza a terv id6szakaban.

A sajat tevékenység addzas eldtti eredményének novekedését a megbizas alapjan

torténd ingatlanértékesités jutalékabol tervezett 6sszeg okozza.




b) A Tarsasag tevékenységeinek bevételei
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Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Index
, 2018. évi | 2018. évi | 2019, évi | 2019-eVi
Bevételek ¢ té fe terv/
e eny i 2018.évi
terv %
BALNA Budapest iizemeltetés 775 655 548 848 413 312 53,3%
Strateg.l'fu és vagyon—gazdalkodam feladatok, 224 155 231 328 226 427 101,0%
portfolid-kezelés
Lakas iizemeltetés 875 050 846 840 969 857 110,8%
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 721 363 573 006 735518 102,0%
Vagyonleltar 0 0 20 213
Varoshaza épiilet lizemeltetési feladatok 189015 177 600 233 437 123,5%
Réc fiirdd projekttel kapcsolatos feladatok 86413 921 84 640 97,9%
Miikodési kiaddsok osszesen 2871651 2378 543 | 2 683 404 93,4%
],3AL’NA B}.ldap’)est beruhazasokra juto 33 760 1 242 0 0.0%
altalanos koltségek
Lakds feljitasokra € targyi eszkoz 38087|  89713| 170204|  446,9%
beszerzésekre juto altalanos koltségek
I\Ifim ’lakas felujitasokra juto altalanos 31397 17 304 60 896 194,0%
koltségek
F flhtflmozflsz kiadasokra juto altalanos 103 244 108 259 231100 223,8%
koltségek osszesen
Kozszolgaltatas 6sszesen 2974 895| 2486802| 2914 504 98,0%
BALNA Beruhazas MM 259220 4157 0 0,0%
Il\fl\lj[as felyjitas és targyi eszk6z beszerzés 447 974 293 772 630 231 151,8%
Nem lakas felajitas MM 77 400 57909 243 375 314,4%
Megvalésitasi Megallapodasok sszesen 784 594 355 838 923 606 117,7%
Sajat tevékenység Osszesen 208 529 210038 192 509 92,3%
Tevékenységek dsszesen 3968 018| 3052678 | 4030619 101,6%

A 2019. évi terviink nagysagrendjét tekintve megegyezik a 2018. évi tervvel, jelentds eltérések
a bazistol az aldbbiaknal figyelhetok meg:

- Osszességében a 2019. évi terviink a 2018. évi tervezett kompenzacioigény alatt

marad 2%-kal, abszolut 6sszegben mintegy 60 milli6 forinttal,

- a BALNA értékesitése miatt annak iizemeltetését terviinkben fél évvel vettiik

figyelembe,

- anem lakascélu ingatlanok lizemeltetése korében a szerzodéssel lekotott javitas-
karbantartasi feladatok jelentds része 2019. évre huzodik at, tovabba egyes
feladatokat az ingatlan évkozi bérbeadasa, értékesitése miatt nem kellett

megvalodsitani, amely miatt a 2018. évi raforditasunk és bevételiink 50 780 E Ft-tal
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kevesebb a tervezetnél. Tovabbi csokkenést okozott, hogy a kozlizemi kdoltségek

2018. évi Osszege elmarad a tervezettdl 56 587 E Ft-tal. Az el6zoek miatt e
tevékenységiinkre a tervezettnél alacsonyabb Osszegli vallalatiranyitasi koltség
keriilt felosztasra, amellyel a tervezet bevételt6l vald elmaradas 6sszesen 148 357 E
Ft.

- a BFVK Zrt-nek a Récz fiirdovel kapcsolatos feladatait a Févarosi Onkormanyzat
eseti jelleggel hatarozza meg. Az ezzel kapcsolatban 2018. évre tervezett bevételbol

85492 E Ft nem realizalédott, mert nem keriilt felhasznalasra az e faladatra

biztositott kompenzacio.

A megvalositasi megallapodasok alapjan végzett fejlesztések esetében a 2018. évi

tervezett 6sszeg a 2018. évi ténytol 428 757 E Ft-tal tér el. Ennek okai:

- A BALNA-n tervezett beruhazasi feladatok koziil az épiilet varhato értékesitése
miatt 2018. évben csak egy feladat valosult meg, 255 063 E Ft-os elmaradast
okozva.

- a lakasok és nem lakascélu ingatlanok 2018. évi inditasu feluyjitasi feladatainak

befejezése 2019. évre huzodik at.

A sajat tevékenység bevételeinek valtozasat az ingatlanjaink bérbeadasabol szarmazd
arbevétel, valamint megbizasi szerzodés alapjan ingatlanértékesités jutalékabol szarmazo

arbevétel eredményezi.
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Adatok E Ft-ban

Kozszolgaltatasi tevékenység

Index
2019.évi
Riforditisok 2018.6évi | 2018.évi | 2019.évi | terv/
terv tény terv 2018.évi
terv
%
Anyagjellegii raforditasok 52 881 46 327 36 976 69,9%
Személyi jellegii raforditasok 719 381 661 036 829162 | 1153%
Ertékesokkenés 959 3526 0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 1360 057 879996 | 1085099 79,8%
Kozvetleniil gyiijtott kiltségek 2133278 1590885 | 1951237 91,5%
Altalinos kiltségek és felosztott egyéb raforditisok 809 675 866 640 926030 | 114,4%
Kozszolgaltatasi tevékenység osszes raforditas 2942 953 2457525| 2877267 97,8%
Adatok E Ft-ban
Megvalositasi Megallapodasi tevékenység
Index
2019.évi
Riforditisok 2018. évi | 2018.évi | 2019.évi | terv/
terv tény terv 2018.évi
terv
%
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegii raforditasok
Ertékesokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 784 594 355 837 923 606 | 117,7%
Kozvetleniil gyiijtott kiltségek 784 594 355837 923606\ 117,7%
Altalinos kiltségek és felosztott egyéb raforditisok
Megvalositasi Megallapodasi tevékenység dsszes raforditas 784 594 355837| 923606 117,7%
Adatok E Ft-ban
Sajat tevékenység
Index
2019.évi
Riforditasok 2018. évi | 2018.évi | 2019.évi | terv/
terv tény terv 2018.évi
terv
%
Anyagjellegii raforditdsok 59 737 75187 62311 104,3%
Személyi jellegti raforditasok 17 861 14 627 9054 50,7%
Ertékesokkenés 17053 14 804 17 000 99,7%
Kozvetitett szolgaltatas 31789 23414 20936 65,9%
Kozvetleniil gyiijtott kéltségek 126 440 128 032 109 301 86,4%
Altalinos koltségek és felosztott egyéb raforditisok 73 788 69 465 67277 91,2%
Sajat tevékenység Osszes raforditas 200 228 197 497 176 578 88,2%
Osszes raforditis 39271775 3010860 | 3977451 101,3%
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A kozszolgaltatasi tevékenységre tervezett kozvetitett szolgaltatasok névekedésének okai

ugyanazok, mint amelyet a bevételeknél emlitettiink, mivel bevételeink és raforditasaink
csak a szamitott észszerli nyereséggel térnek el. A koltségnemek kozil a legnagyobb a
novekedés a kozvetitett szolgaltatasok korében van, mivel itt jelennek meg a fejlesztési
feladatok raforditasai teljes 6sszegben, valamint az lizemeltetéssel kapcsolatos raforditasok

dontd tobbsége.

Az anyagjellegt raforditasink csokkenését a kisebb javitasi feladatok sajat munkaerdvel
végzett elvégzéséhez sziikséges anyagkoltség csokkenése okozza.

A személyi jellegti koltségek novekedését a fovarosi dontés alapjan tervezett 5 % mértéki

bérfejlesztés okozza.

A sajat tevékenység koltségei a sajat bevétellel aranyosan valtoznak.

2. Eredmény felhasznaldsa, beruhazdasok
A BFVK Zrt. 48 168 E Ft tervezett ad6zas utani eredményét az eredménytartalék javara
szdmolja el. A képz6dott eredmény nyujt pénziigyi fedezetet a korabbi években fel nem
hasznélt eredménnyel és az amortizacidval egyiitt a Tarsasag altal sajat forrasbol
megvalositani tervezett beruhazasokra.

20109. évre tervezett 128 932 E Ft 6sszegli beruhazas részletezése:

— sajat ingatlanok felujitasa 71 865 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 38 567 E Ft
— egyéb eszkozok beszerzése 18 500 E Ft



3. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai
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Adatok E Ft-ban

Index
2019.évi

. 2018. évi | 2018. évi | 2019. évi terv/
Murleg adatok terv tény terv 2018.évi

terv

%
Befektetett eszk6zok nettd értéke 1076 0481108090 1195022 111,1%
ebbol: ingatlanok netto értéke 10050911001 153 1065642| 106,0%
Készletek 2530 189138 254 000 10039,5%
Kovetelések 708 500| 427921 489 225 69,1%
Pénzeszk6zok 250500 509 009 574698 | 229,4%
Sajat toke 1468250(1496077| 1544245 105,2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0

Rovid lejarata kotelezettségek 685903 | 681 632 861 178 | 125,6%

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezoen 2019. évben is nyereséges gazdalkodast tervez,
ezzel novelve a tarsasag vagyonat. A BFVK Zrt. 2019. évben is stabil likviditassal tervezi

gazdalkodasat, hitelfelvétel nélkiil.
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B) Célkitiizések

A kozszolgaltatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igények

A tarsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Fovaros Onkormanyzataval kotott, 2011,
szeptember 1. napjaval hatalyba lépett Kozszolgaltatasi Keretszerzodés alapjan az évente
megkotésre keriild Eves Kozszolgaltatasi Szerzodésben meghatarozott feladatokat elltva
végzi. A BFVK Zrt. 2019. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésében foglalt kompenzacioigény
Osszeallitasa megtortént, azt egyeztetés céljabol az iizleti terv benyujtasaval egyidejiileg
megkiildjitk Budapest Févaros Onkormanyzata Vagyongazdalkodasi Féosztalya részére. Uzleti
terviinket a Vagyongazdalkodasi Foéosztalynak megkiildésre keriilo Osszeggel egyezden,
2 914 504 E Ft kompenzacidigény figyelembevételével készitettiik el, amelyhez 15 000 E Ft
tartalékkeret biztositasat is kértik. A tervezett kompenzacidigény meghatarozasakor
figyelembe vettilk Budapest Févaros Onkormanyzata altal eléirt feladatokat, tovabba az
Onkormaényzattal a koltségvetés Gsszeallitasa soran egyeztetésre keriilé felujitasi feladatokat.
Terviink az év els felére tartalmazza tovabba a BALNA Budapest épiiletegyiittes iizemeltetési
koltségeit.

A 2019. évi kozszolgaltatasi tevékenység 37 237 E Ft észszerii nyereségét a hatalyos

keretszerzOdésben foglaltak alapjan szamitottuk.

A Févirosi Onkormdnyzattal kotott megvaldsitdsi megdllapoddsok alapjan végzett
beruhazasi felujitasi tevékenység

A BFVK Zrt. az altala iizemeltett ingatlanokon Budapest Févaros Kozgytilése altal elfogadott
engedélyokiratokban biztositott forras és az ott rogzitett miiszaki tartalommal végez beruhazasi
és felujitasi feladatokat. A feladat végrehajtasanak feltételeit az onkormanyzat és a BFVK Zrt.
kozotti megvaldsitasi megallapodasok szabalyozzak.

2019. évben a Vagyongazdalkodasi Foosztallyal tortént eldzetes egyeztetéseket kovetden
Osszesen 923 606 E Ft értékben terveztiink beruhazasi, felujitasi feladatokat. A feladatok

részletezését terviink melléklete tartalmazza.

A kozszolgaltatason tuli feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forras igények

A BFVK Zrt. a sajat tulajdonu ingatlanok tizemeltetésébol, hasznositasabol, a bérbe adott
fovarosi tulajdonu ingatlanok tiizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazasabol, tovabba
ingatlanszakért6i tevékenységbodl tervezett 2019. évben bevételt. A piaci tevékenységbol
szarmazo bérleti dij bevételeinket a meglévd, tovabba a kiadhato teriiletekre tervezett

ingatlanbérleti szerzodésekre alapozva készitettiik el.
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A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizarolag sajat forrasai felhasznalasaval végzi, ahhoz kiilsé

forras bevonast 2019. évben sem tervez.

Pénziigyi-gazdasdgi célkitiizések és kiemelt tervadatok

Fé célkitiizésiink a korabbi évekhez hasonléan a Févéarosi Onkorméanyzat bérbeaddsra szant
ingatlanjainak hasznositasabol szarmazo bevételeinek novelése, az Onkormanyzat altal az
eladésra kijel6lt ingatlanok értékesitésének teljeskorti lebonyolitasa.

A kozszolgaltatasi szerzodésben meghatarozott feladatok maradéktalan ellatdsa mellett a
megvalositasi megallapodasokkal jovahagyott beruhazasok teljeskorii megvaldsitasat és a sajat
tulajdont ingatlanok nyereséges lizemeltetését, valamint a pozitiv ad6zas utani eredmény

elérését tervezzuk.

Kiemelt tervadatok afa nélkul:

Févérosi Onkormanyzatot illeté bérbeadas bevételi terv 855958 E Ft
Févarosi Onkormanyzatot illeté nettd ingatlan értékesitési terv 3245300 E Ft
Kozszolgaltatasi mikodési feladatokra tervezett koltség kompenzacio 2914 504 E Ft

Megvalositasi megallapodas alapjan végzett fejlesztési feladatok

tervezett Osszege 923 606 E Ft
Sajat tevékenységbdl szarmazo bevétel 192 509 E Ft
Addzas utani eredmény 48 168 E Ft

Likviditas biztositdsaval kapcsolatos terv célok
A BFVK Zrt. célkitlizése, hogy fizetoképessége 2019. évben is folyamatosan stabil és

kiegyensulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridore tudjuk

teljesiteni. Hitelfelvételt nem terveziink.
A belso folyamatokkal dsszefiiggo terv célok

A BFVK Zrt. miikodését 2019. évben az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerint tervezi

végezni.
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A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terv célok
2019. évben a BFVK Zrt. 128 932 E Ft beruhazast tervez, amelybdl 71 865 E Ft-ot a sajat
tulajdont ingatlanjainak feltjitasara, 38 567 E Ft-ot szoftverfejlesztésre és hardver eszk6zok
cseréjére, fejlesztésére, és tovabbi 18 500 E Ft-ot az targyi eszkoz beszerzésre és az
elhasznalodott kis értékti eszk6zok cseréjére kivan forditani. Beruhazasait kizarolag sajat

forrasbol tervezi megvaldsitani, kiils6 forras bevonasa nélkiil.
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BEVEZETO

A tarsasag tevékenysége soran dontden a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott
kozszolgaltatasi szerzédésekben €s a megvalositasi megallapodasokban foglalt feladatokat

teljesiti. 2019. évi tervezett bevételeink 95,2%-a ezekbdl a tevékenységbdl szarmazik.

A BFVK Zrt. 2019. évben a kozszolgaltatasi szerzodése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez

hasonl¢ feladatokat fog ellatni:

Ingatlan lizemeltetés, bérbeadas
e lakasok és nyugdijashazak lizemeltetése
e nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa

— Lakasfelujitas, nem lakas céla helyiségek felujitasa és beruhazas

— Varoshaza épiiletének egyes lizemeltetési feladatai

— BALNA Budapest épiiletének iizemeltetési feladatai az épiilet értékesitését ket
atadésaig

— Portfoli6 kezelés

— Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakért6i feladatok

— Vagyonleltarozasi feladatok

— Raécz fiird6 projekttel kapcsolatos feladatok

A BFVK Zrt. a kozszolgaltatas koltségeinek a tervezését a tevékenységek, egyes ingatlanok
izemeltetésének, hasznositdsanak szintjén végezte el, a tervezés soran az altalanos koltségek
felosztasat és az észszerii nyereség szamitasat a hatalyos Kozszolgaltatasi Keretszerzodés 2. sz.
~Kompenzacio szamitasi Modszere” cimii melléklet szerint végeztiik el, azaz az altalanos

koltségeink és az észszerli nyereség a mitkodési kiadasok Gsszességére kertilt felosztasra.

Tarsasagunk a 2019. évi lzleti terv Osszeallitasa soran a személyi jellegli raforditasai
meghatarozasakor a Févéarosi Onkorményzat dontése alapjan 5% mértékii bérfejlesztést

tervezett.

A Févarosi Onkormanyzat dontése alapjan tizleti terviinkben figyelembe vettiik a varoshaza
éplilet izemeltetését végzd takaritok és karbantartok részére korabban az énkormanyzat altal
kozvetlentil adott juttatasok Osszegét, tovabba az Onkormanyzat altal jelzett 2 £6

tobbletmunkaerd koltségét.

13



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

Osszességében a BFVK Zrt. tizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2019. évi
koltségeink a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan kielégitésére, valamint a
kozszolgaltatasi szerzédésben felmeriilé igényekre teljeskortien nytjtsanak fedezetet, tovabba

annak a kovetelménynek, hogy a piaci tevékenység nyereséges legyen.
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I. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

1.1. A Févirosi Onkormdnyzat részére kozszolgdltatdsi szerzodés és megvaldsitdsi
megallapodasok keretében végzett tevekenységek fedezete

A BFVK Zrt. 2019. évre tervezett kozszolgaltatasbol szarmazd Osszes arbevétele
2914 504 EFt. A kozszolgaltatasbol szarmazo tervezett arbevétel a Kozszolgaltatasi
Keretszerzodésében megfogalmazott kozszolgaltatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba
a kozszolgaltatas észszerli nyereségét (egyiitt: kompenzacid) tartalmazza.

A kozszolgaltatasok BFVK Zrt. 2019. évi tervezett kompenzacio igénye 2 914 504 E Ft, amely
a tervezett arbevételtdl az egyedi évkozi kdzszolgaltatasi megbizasok fedezetére rendelkezésre
allo 15 000 E Ft tartalékkeret miatt tér el.

A BFVK Zrt. 2019. évi iizleti tervében az énkormanyzattal megkotésre keriilé megvaldsitasi
megallapodasok elfogadasa esetén 923 606 E Ft felujitas és beruhazas megvaldsitasaval
szamol.

A BFVK Zrt. 2019. évi tervezett fel nem osztott koltségei a hatékony és biztonsagos miikodés
biztositasahoz sziikséges szinten keriiltek meghatarozasra. A tarsasag éltalanos koltségeinek
2019. évi tervezett Osszege 915160 E Ft, amelybdl a kozszolgaltatasi és felhalmozasi
tevékenységre jutd tervezett 6sszeg 888 390 E Ft.

A 2019. évi felosztott egyéb bevétel és raforditas kiilonbdzetének tervezett 6sszege 61 000 E Ft,
amelybdl a k6zszolgaltatasi tevékenységre felosztott 6sszeg 37 237 E Ft. Az egyéb raforditasok
Osszegében meghatarozd helyi adok és innovacids jarulék Osszegét a jelenleg érvényes

jogszabalyok alapjan terveztiik.

Pénziigyi bevételt és raforditast a BFVK Zrt. 2019. évre nem tervezett.

A kozszolgaltatasi szerzodés és megvalositasi megallapodas alapjan tervezett tevékenység

arbevételének feladatonkénti részletezése

A BFVK Zrt. 4ltal a 2019. Eves Kozszolgaltatisi Szerzédéséhez és Megvalositasi
Megéallapodasokhoz osszeallitott és Budapest Fovaros Onkormanyzata Vagyongazdalkodasi
Foéosztalya részére az tizleti tervvel egyidejlileg megkiildott kozszolgaltatasi tevékenység
kompenzacié szamitas és a felujitasok és beruhazasok feladatonkénti koltségeinek tervezetével

Osszhangban az egyes feladatokra tervezett arbevétel az alabbiak szerint tevodik 6ssze:
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Adatok E Ft-ban

Osszes Tervezett
. 8 Tervezett
Feladat tervezett ésszerii p .
£ sgz ¢ arbevétel
raforditas | nyereség
BALNA Budapest iizemeltetés 409 042 4270 413 312
Portfoliokezelés 11155 116 11271
Stratégiai €s vagyon-gazdalkodasi feladatok 212933 2223 215156
Lakas iizemeltetés 1121 257 18 804| 1140061
Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas 785 673 10 741 796 414
Vagyonleltar 20 004 209 20213
Varoshaza épiilet tizemeltetési feladatok 233 437 0 233 437
Réc fiird6 projekttel kapcsolatos feladatok 83 766 874 84 640
Kozszolgaltatas 6sszesen 2 877 267 37237 2914504

BALNA Budapest iizemeltetés

A BALNA Budapest épiiletének iizemeltetési koltségeinek tervezésekor a korabbi évek
tizemeltetési tapasztalatai €s az épiilet, valamint a miszaki berendezések karbantartasi
sziikségletei alapjan allitottuk Ossze terviinket. Budapest Fovaros Kozgytilése 2019. marcius

27-i {ilésén dontott a BALNA értékesitésérol. A terv készitésekor ezért a BALNA elsé féléves

uzemeltetésével kalkulaltunk.

A BALNA Budapest iizemeltetésének 2019. 1. félévi tervezett koltségei a kovetkezok:

Adatok E Ft-ban
Index
: 2018. évi | 2018. évi | 2019, | 20196V
Megnevezes terv tén évi terv Lk
g 2018.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 627579 416937| 327176 52,1%
Anyagjellegii raforditasok 33 960 13 446 127l 21,4%
Személyi jellegii raforditasok 105007| 105604 | 81420 77,5%
Ertékesokkenés 616 938 0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 487 996 296949 | 238 485 48.9%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) | 162 104| 117 147| 77 549 47,8%
Egyéb és pénziigyi bevétel és o
raforditas kiilonbozete 10:452 81084 4316 41,97
Eszszerii nyereség 9280 7 322 4271 46,0%
Kompenzacio 809 415| 550090| 413 312 51,1%
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A 2019. L. félévi tervezett koltségeink részleteiben a kovetkezodket tartalmazzak:

Balna Budapest iizemeltetés kozvetlen koltségei
adatok E Ft-ban

! 2019. L.
Megnevezés feléy

Orzés-védelem 73 000
Takaritas 29 825
Kertészet 5080
Javitas, karbantartas (elektromos-, gépészeti- berendezések és

rendszerek, épitészeti elemek, garazstechnologia, liftek €s 45 000
mozgdlépcsok, egyéb)

Marketing 19 550
Anyagok 3041
Koziizemi szolgaltatasok 58 100
Miikodési €s egyéb koltségek, hatdsagi eljarasok stb. 12 160
Személyi jellegli raforditasok 81421
Ertékesokkenés 0
Osszesen 327177
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Portfolio kezelés

A BFVK Zrt. e feladatanak végzése soran a Budapest Févaros Onkorméanyzata tulajdonéban
allo egyes, az Onkormanyzat hatalyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi
részesedéseinek kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgytlésein, illetve
taggytlésein, ahol az Onkormanyzat érdekeinek megfelel6 dontések meghozatalat
kezdeményezi, illetve az Onkormanyzat érdekeinek megfeleléen szavaz. Elvégzi tovabba
azokat az Uzletrész értékesitéseket, amelyekkel az onkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozd 2019. évi kdltségtervet az alabbi tablazat mutatja:

Portfolio kezelés

Adatok E Ft-ban
Index
: 2018. évi | 2018. évi | 2019, évi | 2010V
Megnevezés terv tén terv terv/
¥ 2018.6vi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 5407 6 087 8922| 165,0%
Anyagjellegii raforditasok 0 320 500
Személyi jellegti raforditasok 5407 5637 8422 155,8%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 130 0
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 5483 4920 2115 38,6%
Egyéb és pénziigyi bevétel és i
raforditas kiilonbozete 144 175 LIS il 27
Eszszerii nyereség 128 151 116 90,6%
Kompenzacio 11 162 11 336 11271 101,0%

A kompenzacio 0Osszegében a kozvetlen koltségek tervezett novekedését a portfolio
tevékenységgel foglalkozd munkatars 2018. évi nyugdijba vonulasa miatti potlas

tobbletkoltsége okozza.
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Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az alabbi tevékenységeket

végzi kozszolgaltatas keretében az onkormanyzat részére:

— fovarosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,

— fovarosi tulajdonu ingatlanok, tovabba az 6nkorményzat érdekkorébe tartozo

ingatlanok értékbecslése,

— fovarosi 6nkormanyzat altal kijel6lt ingdsagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,

— amindenkori Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désének I1/7. szamt mellékletében felsorolt

ingatlanokbdl a kijeldlteken végzett ingatlanfejlesztési feladatok.

A BFVK Zrt. altal értékesitésre kijelolt fovarosi tulajdonu ingatlanokat az éves

kozszolgaltatasi szerzodés 11/4. szamu melléklete tartalmazza.

A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2019. évi tervezett koltségei:

Stratégiai és vagyon-gazdalkodasi feladatok

Adatok E Ft-ban
Index
, 2018. évi | 2018. évi | 2019, évi | 2912V
Megnevezés terv i iy terv /
y 2018.6vi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 103 256 98 794| 106391 103,0%
Anyagjellegii raforditasok 0 2 653 500
Személyi jellegili raforditasok 63 256 54401 65 891 104,2%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 40 000 41 740 40000 100,0%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) | 104 545| 114 816| 104 296 99,8%
Egyéb és pénziigyi bevétel és "
raforditas kiilonbozete & 159 3 446 2247 81,7%
Eszszerii nyereség 2442 2 935 2 222 91,0%
Kompenzacio 212993 219991 215156, 101,0%

A tervezett kompenzacio Gsszege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokbol, valamint a

tevékenység ellatasahoz sziikséges személyi jellegii raforditasokra tervezett 6sszegbol all.
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Vagyonleltar

A BFVK Zrt. 3 évente végzi el a fovarosi tulajdont ingatlanok meghatarozott korének a
jogszabalyban el6irt modon torténd leltarozasat.

A 2019. évben elvégzendod leltarozas tervezett koltségei az alabbiak:

Vagyonleltar
Adatok E Ft-ban
Index
: 2018. | 2018.évi | 2019, | 2019-¢vi
Megnevezés évi terv tény évi terv terv’/ y
2018.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 0 0| 16000
Anyagjellegii raforditasok 0 0 0
Személyi jellegli raforditasok 0 0 0
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 0f 16000
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 0 0 3792
Egyéb és pénziigyi bevétel és 0 0 211
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 0 0 210
Kompenzacio 0 0| 20213

Lakasok iizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakasok tiizemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozszolgaltatasi
Keretszerzodésben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliill a 2019. évben végzendd
konkrét feladatokat a Fovarosi Kozgylilés jovahagyasat kovetéen a 2019. évi Eves

Kozszolgaltatasi Szerzodés fogja tartalmazni.

A 2018. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglaltakat alapul véve a BEVK Zrt. 2019.
évben a lakasok, nyugdijashazak tizemeltetésével kapcsolatos feladatoknal a kozvetlen
koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozszolgaltatasi
Keretszerzddés alapjan kertiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt. 2019.
évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Févérosi Kozgytilés éltal

jovahagyasra.
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A lakésok tizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Lakas iizemeltetés

Adatok E Ft-ban
Index
. 2018. évi | 2018. évi | 2019, évi | 2010-€V1
Megnevezés terv tén terv terv/
y 2018.évi
terv%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 592253 505138 658328| 111,2%
Anyagjellegii raforditasok 12 761 18 683 18 881 148,0%
Személyi jellegli raforditasok 274090 248 788| 304132 111,0%
Ertékesokkenés 100 822 0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 305302 236845| 335315| 109,8%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 298 623 | 400847| 443923 148,7%
Lgyeh espenzugy hevecel cs 11791 19356 19007 161,2%
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 10 470 11 212 18803| 179,6%
Kompenzacio6 913137| 9365531140061 124,9%

A kompenzaci6 ndvekedését az anyagjellegli raforditasok korében a novekvé mennyiségli

felujitasok kozbeszerzési eljarasaihoz kapcsolodd szakjogasz koltsége, személyi jellegli

raforditasok korében a nyugdijashazi apolok korében 2018. évben végrehajtott munkaerd

megtartd béremelése okozza. A kozvetitett szolgaltatasok osszegének emelkedését a villamos

aram dijanak kozel 50 %-os novekedése, az épiiletek biztonsagos lizemelését szolgald Orzés

védelmi szolgaltatasok, takaritasi és egyéb lizemeltetési feladatok koltségének novekedése

okozza. A javitas karbantartasi feladatokra az 6nkormanyzattal tortént egyeztetés alapjan a

2018. évi 0sszeggel azonos mértékben kertil sor.
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Lakasfelajitas, beruhazas, targyi eszk6zok beszerzése

Az erre a feladatra tervezett 2019. évi 0sszeg felhasznalasa az onkormanyzat altal jovahagyasra
keriil6 megvaldsitasi megallapodasban foglaltak szerint kotott, annak végleges tartalma az
onkormanyzattal tortént egyeztetés utan keriil meghatarozasra. A tervezett felujitasok
felsorolasat terviink 1. sz. melléklete tartalmazza.

A tevékenységek koltségeinek szerkezete:

Lakas feldjitas és beruhazas MM

Adatok E Ft-ban
Index
, 2018. évi | 2018. évi | 2019. évi | 20198V
Megnevezés terv tény terv terv,/ -
2018.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 447974 293772 680231 151,8%
Anyagjellegli raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékesokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 447974| 293772 680231 151,8%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati)
Egyéb és pénziigyi bevétel és
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség
Kompenzacio 447974\ 293772| 680231 151,8%

2019. évi vj inditasu feladat a tervezett 6sszegb6l az alabbiak szerint:

- 272800 E Ft-ot a tombhazak kozos hasznalatu teriileteinek, lakdegységeinek,
gépészeti rendszereinek felujitasara és energiahatékonysagi palyazat onrészének
biztositasara,

- 114769 E Ft-ot a nyugdijashazi lakasok felujitasara, a nyugdijashazak 6nallo
flitésszabalyozo rendszerének kialakitasara és energiahatékonysagi palyazaton
torténo részvételének elokészitésére,

- 27960 E Ft-ot a szorvanylakasok feltjitasara,

- 4724 E Ft-ot targyi eszkdz beszerzésre hasznalunk fel.
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2018. évrdl athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésii feladatra 6sszesen 259 978 E

Ft-ot terveztiink. Ezen feliil pénzmaradvanyként a Févaros 82 332 E Ft fedezetet biztosit azon

feladatok kifizetésére, melyeknek csak a pénziigyi teljesitése huzodik at 2019. évre.

2019. évi Uzleti Terviinkben bevételként és raforditasként nem szerepel a Budapest XI.,
Kevehaza u. 19-21. sz. alatti lakdépiilet energiahatékonysagi mintaprojektjéhez sziikséges
200 000 E Ft + afa Osszegli palyazati kiiras szerinti onerd, amelyet a fovarosi koltségvetés a

felujitasokkal azonos soron tartalmaz.

A felujitasi a feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért kdltségeket kizardlag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem fel nem
osztott koltséget, sem észszerli nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal
kapcsolatosan felmertil6 koltségeink altalanos koltségként keriilnek elszamolasra és az fel nem
osztott koltségekre eldirt szabalyok szerint felosztasra az egyéb iizemeltetési tevékenységek

kozott.
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Nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascélu ingatlanok lizemeltetésével és hasznositasaval kapcsolatos
feladatait a Kozszolgaltatasi Keretszerzodés hatarozza meg. A 2019. évben ingatlanonként
ellitandd részletes feladatokat a 2019. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzdés tervezete
tartalmazza.

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a
Ko6zszolgaltatasi Keretszerzodés alapjan kertiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségtervek
a BFVK Zrt. 2019. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzodés tervezetének a 4.3.1. és 4.3.2. szamu

mellékletei.

Az ingatlanok lizemeltetésére €s hasznositasara forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa
Adatok E Ft-ban

Index
, 2018. | 2018. | 2019. évi | 201
Alegmeyezes évi terv | évi tény terv tery /
2018.évi
terv%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 548 768 | 385629 | 533984 97,3%
Anyagjellegii raforditasok 6 160 9 688 9824| 159,5%
Személyi jellegli raforditasok 82606 70543| 135861| 164,5%
Ertékcsokkenés 243| 1766 0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 459 759| 303 632| 388299 84,5%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) | 185 641 | 186 866| 240 832| 129,7%
Ngychies penzilgyl bevetel cs 9720| 10174| 10857| 111,7%
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 8 631 7 644 10741 124,4%
Kompenzacio6 752760 | 590 313| 796414| 105,8%

A kompenzacio Osszegének tervezett novekedését az anyag jellegli raforditasoknal a novekvo
mennyiségl feljitasok kozbeszerzési eljarasaihoz kapcsolodo szakjogasz koltsége, a személyi
jellegli koltségeknél a gondnokok és karbantartok korében 2018. évben megvalositott
bérfejlesztés €s a sajat munkaerdvel végzett javitasi feladatok novekedése miatti bérkoltség
valtozas okozza. A kozvetitett szolgaltatasok kompenzacio igényének csokkenését a tervezett

karbantartasi feladatok 54 M Ft-os csokkentése okozza.
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Nem lakascéli ingatlanok felujitasa

Az erre a feladatra tervezett 2019. évi 6sszeg felhasznalasa kotott, annak végleges tartalmat az
onkormanyzattal tortént egyeztetést kvetden lehet meghatarozni.
A tervezett feladatok részletezését terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

A tevékenységek koltségeinek szerkezete:

Nem lakas felajitas MM
Adatok E Ft-ban

Index
: 2018. | 2018. | 2019. | 20198V
Megnevezes évi terv | évi tény | évi terv terv,/
2018.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 77400 57909 | 243375| 314,4%
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegti raforditasok
Ertékcsokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 77400 57909| 243 375| 314,4%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati)
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas
kiilonbozete
Eszszerii nyereség
Kompenzacio 77400 57909| 243375| 314,4%

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem fel nem
osztott koltséget, sem észszerii nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal
kapcsolatosan felmertil6 koltségeink altalanos koltségként keriilnek elszamolasra és az fel nem
osztott koltségekre eldirt szabalyok szerint felosztasra az egyéb tizemeltetési tevékenységek

kozott. A tervezett felujitasok felsorolasat terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

Varoshaza ingatlan iizemeltetés

A BFVK Zrt. e tevékenysége korébe az onkormanyzat egyes épiileteinek takaritasi feladatait
latja el. Az éves kozszolgaltatasi szerzodés értelmében a feladat ellatasahoz sziikséges

anyagokat az nkormanyzat biztositja.
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A tevékenység koltségeinek szerkezete:

Varoshaza épiilet iizemeltetési feladatok

Adatok E Ft-ban
Index
g 2019.évi
Megnevezés ,2918' 201,8' e ,2919' terv /
evl terv teny evl terv 2018.6vi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 189 015| 177 600 | 233 437 | 123,5%
Anyagjellegili raforditasok 0 1 537 0
Személyi jellegii raforditasok 189015| 176 063 | 233 437| 123,5%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 0 0
Felosztott koltségek (ilizemi + vallalati) 0 0 0
Egyéb és pénziigyi bevétel és 0 0 0
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 0 0 0
Kompenzacio 189 015| 177 600 | 233 437 | 123,5%

A tervezéskor figyelembe vettiik a 2018. aprilis 1. napjaval az 6nkormanyzat altal atvett
dolgozok miatti kdltségesokkenést, tovabba a fovarosi 6nkormanyzat déntése alapjan tervezett
2 6 tobbletmunkaer6t és a korabban a dolgozok részére kozvetleniil az 6nkormanyzat altal

adott juttatasok tobbletkoltségét.
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Racz fiirdo projekttel kapcsolatos feladatok

A 2018. évi elfogadott kozszolgaltatasi szerzodéssel egyezd 6sszegben, bazis alapon tortént a
feladat végzéshez kapcsolt kozvetlen koltségek 2019. évi keretosszegének a tervezése, mivel a
Racz fiirdovel kapcsolatos jogi feladatok felmeriilésének idépontja és mennyisége eldre
pontosan nem tervezheto.

A tevékenység koltségeinek szerkezete:

Raic fiird6 projekttel kapcsolatos feladatok
Adatok E Ft-ban

Index
, 2018. | 2018. | 2019, |2019-vi
hegnevezes évi terv | évi tény | évi terv tery ./ :
2018.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 67 000 700 67000 100,0%
Anyagjellegii raforditasok 0 0 0
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 67 000 700| 67000| 100,0%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati) | 17 306 195| 15882 91,8%
Egyéb és pénziigyi bevétel és
rz';gf)(,)rditésp kiiliil%l}),iizete 1116 14 854 10,2%
Eszszerii nyereség 991 12 874| 88,2%
Kompenzacié 86 413 921| 84640, 97,9%
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1.2. Piaci tevékenységek fedezete
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székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

A BFVK Zrt. 2019. évre az alabbi tevékenységekbdl tervez kozszolgaltatason kiviili arbevételt:

— fOvarosi tulajdont, bérbeadott

szamlazasabol 20 000 E Ft-ot,

sajat ingatlanok bérbeadasa 137 000 E Ft-ot,

ingatlanok tlizemeltetési

— FOKETUSZ jutalék bevétel 13 363 E Ft,

koltségeinek

tovabb

— ingatlankozvetitésbol, ingatlanok értékbecslésébdl és egyéb tevékenységbol 5 000 E Ft-

ot.

Piaci tevékenység koltségei

Adatok E Ft-ban
Index
. 2018. évi | 2018. évi | 2019, évi | 2010-6V
Megnevezés et tén terv terv
y /2018.6vi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 144969 | 128032| 109303 75,4%
Anyagjellegii raforditasok 59 737 75 187 62313 104,3%
Személyi jellegli raforditasok 20 090 14 627 9054 45,1%
Ertékcsokkenés 33 353 14 804 17 000 51,0%
Kozvetitett szolgaltatas 31789 23414 20936 65,9%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 31 815 39 658 26 771 84,1%
Hgyclres penzugyl hevetel cs 23444 29807| 23360| 99,6%
raforditas kiilonbozete
Eredmény 8301 12 541 15929 191,9%

1.3. Tevékenységek fedezete dsszesitd adatok

A BFVK Zrt. kozszolgaltatasi feladatait, valamint a megvaldsitasi megallapodasok alapjan

végzett feladatait és a sajat piaci tevékenységét egymastol fliggetleniil végzi, a tevékenységek

kozott piaci kdlesonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit €s kozvetlen raforditasait a

szamviteli rendszerében egymastol elkiilonitheté modon mutatja ki.

A tarsasag kozszolgaltatasi €s sajat tevékenységének 2019. évi tervezett raforditasait és

arbevételét az alabbi tiblazatban mutatjuk be. A tablézat adatai az Eves Kozszolgéltatasi

Szerz6dés 2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezoek.

28

Adatok E Ft-ban



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

Megnevezés Kizzzgliilt:té te‘\.'lézl%g:;ség Tev;fsks(;lelzesﬁgek
Gsszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 1951 238 109 303 2 060 541
Anyagjellegli raforditasok 36976 62313 99 289
ebbol: |23 306 22 059 45365 45 365
12 920 39 876 52796 52 795
750 378 1128 1127
Személyi jellegii raforditdasok 829 163 9 054 838 217
Ertékesokkenés 0 17 000 17 000
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 1 085099 20936 1106 035
ebbdl: | 219470 20 000 239 470 239 470
242 410 0 242 410 242 410
498 469 936 499 405 499 405
124 750 0 124 750 124 750
0 0 0 0
Uzemi sltalanos koltségek 212 049 2315 214 364
Anyagjellegii raforditasok 48 804 532 49 336
ebbdl: | 10 464 114 10578 10578
37 845 413 38258 38258
495 5 500 500
Személyi jellegii raforditasok 156 321 1707 158 028
Ertékesokkenés 6924 76 7000
Kozvetlen koltségek dsszesen 2163 287 111 618 2274905
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 676 339 24 456 700 795
Anyagjellegii raforditasok 156 142 5 646 161 788
ebbdl: | 14297 517 14 814 14 814
122 822 4441 127 263 127 263
19023 688 19711 19711
Személyi jellegii raforditasok 502 828 18 181 521 009
Ertékesokkenés 17 371 629 18 000
Koltségek 2 839 627 136 074 2975701
Egyéb raforditas s bevétel kiilonbsége 37 640 23360 61 000
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége 0 0 0
Osszes koltség, raforditas 2 877 267 159 434 3036 701
(+) Eszszerii nyereség/Sajat tevékenység nyeresége 37237
(-) Megtériilések 0
Egyedi Evkézbeni Kozszolgaltatasi Megbizas Tartalék keret 15000
Osszes bevétel 2929 504

A BFVK Zrt. altal a fovarosi ingatlanokon tervezett felujitasi, beruhazasi feladatok a
megvalositasi megallapodasok szerinti tartalommal kozvetitett szolgaltatasként, a bekeriilési
Osszegben kerlilnek tovabbszamlazasra. Ezek a tételek felosztott iranyitasi koltséget és

nyereséget nem tartalmaznak.
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II. EREDMENY-CELKITUZES

1.1. Osszefoglalé eredménykimutatds

A BFVK Zrt. 2019. évi tervezett 0sszes bevétele 4 030 619 E Ft, ebbol 4 013 473 E Ft arbevétel.

A BFVK Zrt. Osszes koltségének és raforditasanak tervezett Osszege 2019. évben
3977 451 E Ft. A tervezett osszeg az egyes koltség- és raforditas fajtak kozott az alabbiak

szerint oszlik meg:

— Kozvetitett szolgaltatasok értéke 2 029 641 E Ft 51,0%
— Egyéb kozvetlen koltségek 954 988 E Ft 24,0%
— Kozvetett kdltségek 915160 E Ft 23,0%
— Egyéb raforditasok 77 662 E Ft 2,0%

Osszességében a BEVK Zrt. adozés el6tti eredménye 53 168 E Ft. Ebbd] a sajat tevékenység
eredménye 15931 E Ft, a kozszolgaltatasi tevékenység eredménye (észszerli nyereség)
37 237 E Ft. A koOzszolgaltatasi tevékenység maximalis észszerii nyereségének kiszamitdsara
hasznalandé képletet a BFVK Zrt. K6zszolgaltatasi Keretszerzédése tartalmazza. A szamitott

észszerli nyereség tényleges 0sszege a tervezettnél magasabb nem lehet.

1.2. Szervezeti koltségek alakulasa

Altalanos koltségek

A BFVK egészére vonatkozoan az altalanos koltségeinek tervezett 6sszegét a melléklet

szerinti koltségbontasban mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2019. évre tervezett 0sszes — nem személyi jellegli — altalanos koltsége

236 124 E Ft. A koltségek megoszlasa az alabbi:

kozvetett anyagkoltség 25392 EFt
kozvetett igénybevett szolgaltatas 165 521 EFt
kozvetett egyéb szolgaltatas 20211 EFt
kozvetett értékesokkenési leiras 25000 E Ft
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III. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltsége és annak jarulékainak alakulasat a csatolt mellékletben mutatjuk be,

kiilon részletezve a technoldgiai €s a szervezetiranyitasi 1étszam 6sszetételét.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett Osszege 1 166 050 E Ft, amelybdl a tervezett
technoldgiai bérkoltség 766 879 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 399 171 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetése tervezett 6sszege 109 699 E Ft, a tervezett Osszegnek
legnagyobb részét a cafetéria elemek koltsége, tovabba az ezekhez és az egyéb személyi jellegii
kifizetésekhez kapcsolédéan az egyéb személyi jellegii raforditasok kozott kimutatott,

tarsasagot terheld adok teszi ki.

A 2019. évi kozszolgaltatasi feladataink ellatasahoz tarsasagunk az ftzleti tervben az
onkormanyzattal egyeztetve 2 fo tobbletmunkaerd igénnyel szamolt, mely 6 638 Ft éves
bérkoltséget és 1 262 E Ft bérjarulékot jelent.

Bérfejlesztési célkitlizést jelen terviink az Onkormanyzat engedélyével 5% novekedést

tartalmaz, mely 0sszesen 44 380 E Ft bérjarulék nélkiil.
A BALNA értékesitésével kapcsolatban a tevékenységre jutd személyi jellegli raforditasokat

iddaranyosan terveztiik, valamint figyelembe vettiik a megsziiné munkaviszonyok miatti

munkaltatoi kotelezettségeket.
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A BFVK Zrt. 2019. évi tervezett {6 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztiik:
Adatok E Ft-ban

Ssz. Mérlegsor megnevezése 201,8 - &vi | 2019. ¢vi | Index
tény terv %
A. | Befektetett eszkozok 1108090 1195022| 107,8%
B. |Forgoeszkozok 1126068 1317923| 117,0%
C. | Aktiv idObeli elhatarolas 128 881 100 000| 77,6%
Eszko6zok osszesen 2363039 2612945| 110,6%
D. |Sajat toke 1496077 1544245| 103,2%
E. |Céltartalékok 70 000 70 000 | 100,0%
F. |Kotelezettségek 681 632 861 178 | 126,3%
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 115330 137 522 119,2%
Forrasok 6sszesen 2363039, 2612945 110,6%

A befektetett eszkdzok értékében a ndvekedés az amortizacid 6sszegét meghaladdan tervezett
beruhazasok miatt kdvetkezik be.

A BFVK Zrt. forgoeszkozeinek tervezésénél 17,0 %-os novekedésével szamoltunk, amelynek
oka az Oonkormanyzattal szembeni kovetelések valtozasa. A tarsasag tevékenységében 2019.
ében nd a fovarosi ingatlanokon végzett feljitasok aranya a kozszolgaltatdas muikodési
kiadasaihoz képest. Ez az év végi vevOallomany novekedésével is jar, mivel a munkak

atvételére €s tovabbszamlazasara jelentOs részben az év végén keriil sor.

Az aktiv id6ébeli elhatarolasaink donté hanyada a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa, amelyek
kozott a targyévben ki nem szamlazhatd, tobbségében kdzszolgaltatassal kapcsolatos

Osszegeket tartjuk nyilvan.

A BFVK Zrt. sajat tokéjének valtozasat kizarolag az addzott eredmények évek kozotti

kiilonbozoésége okozza.

A kotelezettségeink korében el6z6 évi terviinkhoz képest a fovarosi ingatlanokon végzett

felujitasok athtizodo szallitoi kifizetései miatt terveztiink valtozast.

A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszulejaratu kotelezettségei nincsenek, rovidlejarata
kotelezettségeink az aruszallitasbol €s szolgaltatasbol szarmazod kotelezettségekbdl €s az egyéb

kotelezettségekbol allnak.
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Passziv id6beli elhatarolasaink k6zott a targyévet terheld kovetkezo évben szamlazott koltség
és az Onkormanyzattol kapott fejlesztési célii tAmogatasok halasztott bevételként torténd

elhatarolasa jelenik meg terviinkben.

V. LIKVIDITASI TERV

A BFVK Zrt. 0Osszeallitotta a 2019. évre vonatkozé likviditasi tervét. A tarsasag
ingatlantizemeltetésbdl szarmazd bevételei és kiadasai a tevékenységével Osszefliggésben
jellemzoen egyenletesen oszlanak el, jelentdsebb szezonalitas nélkiil. A tervezett beruhazasi és
felujitasi feladatokhoz kapcsolddo pénzeszkozvaltozas II1.-IV. negyedévben jelentkezik, mivel
a munkadk elkezdéséhez sziikséges engedélyokirat kiadasara csak Budapest Fovaros
Onkormanyzata 2019. évi koltségvetésének elfogadasat kovetéen keriilhet sor, tovabbé ezeknek

a munkaknak a tobbségére kdzbeszerzési eljarast kell a BFVK Zrt-nek lefolytatnia.

A BFVK Zrt. 2019. évre hitelfelvételt nem tervez.
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VI. FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazasok

2019. évben a BFVK Zrt. 128 932 E Ft beruhazast tervez az alabbi részletezettségben:

Sajat beruhazasok, felujitasok
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2019. évi terv
Ingatlan felujitas 71 865
Informatikai eszk6zok hardver 12 949
Informatikai eszk6zok szoftver 25618
Jarma 6 500
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 12 000
Osszesen 128 932

A BFVK Zrt. 2019. évben a sajat tulajdont ingatlanjain allagmegorzést szolgald és bérbe
adhatosagot elosegito felujitasokat tervez. Informatikai teriileten a hardvereknél szerverbdvitést
és az elhasznalodott eszk6zok cseréjét, szoftvereknél WORK-FLOW és ingatlaniizemeltetést
segité szoftver beszerzést, valamint a NEXON bériigyviteli és a FORRAS kényvelé program
bovitését terveztiink. A sajat munkaerdvel elvégzett javitasi feladatok tervezett ndvelése miatt
szerszambeszerzést €s jarmiibeszerzést és az elavult gépek, szerszamok, irodai gépek,

berendezések beszerzését, meghibasodott eszkdzok sziikség szerinti potlasat tervezziik.

Kornyezetvédelem

2019-ben tarsasagunk tobb lakdépiileten és nyugdijashazon tervezi elokésziteni az épiiletek
hoszigetelését szolgaldo energiahatékonysagi palydzatokon torténd részvételt, tovabba az
onkormanyzat jovahagyasa esetén a Kevehaza u-i ingatlanon a palyazat beadasat.

Tarsasagunk tevékenységébol adoddan kevés kdrnyezetkarosito tevékenységet folytat, amelyek
a feladatok ellatasa soran felmeriilnek, azokban 2019. évben a kornyezetvédelemmel

kapcsolatban a korabban elért eredményeink megtartasa a cél.
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Mindségbiztositas

A BFVK Zrt. megalakulasa mindségiranyitasi rendszert mtikodtet.
A feliigyeleti auditra 2019. évben keriil sor. A tantsitvany az alabbi tevékenységi korokre terjed
ki:

— Ingatlan vagyon értékelés

— Ingatlan vagyon hasznositas

— Ingatlan tizemeltetés

— Tarsasagi lizletrész-portfolio vagyongazdalkodas

Budapest, 2019. aprilis 10.

Barts J. Balazs

vezérigazgatod
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